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戎岡ロータリー
THE ROTARY CLUB
OF TSURUOKA

例会場　鶴岡市本町二丁目

ひ　さ　　ご　や

例会日　毎週　火曜　日
P．M12：30～1：30

事務所　鶴岡市馬場町

商工会議所内
宮　0235幽5775

会　長：三　井　賢　二

幹　事：高　橋　正　太　郎

ミGoodwillbeginswithyou′′

ByERNSTG．BREITHOLTZ

「善意は先ずあなたから」
1971．1972

第636号　1972・1・18（火）（くもり）

〔Ⅰ〕出席報告

安藤君一山形RC

阿宗君一新庄RC

阿部（案）君、石黒君、
中山君、谷口君

一鶴岡西RC

〔正〕お客さま

〔Ⅱ〕会長報告

1．本日はロータリーの基本であるb四つの

テストモについて早坂さんよりお話があり

ます。

2．も四つのテストモについて　　早坂会員

も四つのテストモについて、古い会員の方

は今さら私が申し上げることではありません

が、新入会員も居られますし、この2、3年

この例会でさ四つのテストモについてスピー

チも無かったと思いますので、久しぶりに振

りかえってみたいと思います。

昨年12月上旬以来、鶴岡に不況ムードが出

て来て居ります。御承知の様に、今間さんが

現在再建のため整理されて居ります。率いた

ことに、人員整理の方も、スムーズに進んで

居り、必ずや今問さんが再建されるものと信

じております。
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叉、正月になり突然羽前織K．Xが操業を中

止されると云う発表がありました。これも大

きなシュヅクでした。色々伺いますと、取引

先に迷惑を掛けないことと、従業員に退職金

を支払えるうちに操業を中止しようと云う経

営者の決断と云えると思います。

何れにしても、この2つの問題と当四つの

テスト勺が関連していると云う訳ではありま

せん。ロータリーのモ四つのテストもの起源

についてはトロータリー手帳ミに次の様に記

載されて居ります。

『Herbert－Taylor（1954－1955年度R．Ⅰ

会長）の発案した自己反省の一つの方式で、

彼が1932年、破産に瀕していたアルミニウム

会社の建直しを引受けた時に、この方式を考

案してこれを再起のための経営の指針とし、

これによって見事に会社を立ち直らせたと云

われて居ます。

国際ロータリーは、この自己反省方式を高

く評価して、これをロータリーに於ける諸奉

仕活動、特に職業奉仕に於ける指針として常

用するに至った。

そして1954年Herbrt－Taylorは、その版権

を国際ロータリーに譲渡したので、現在はも

四つのテストで版権は国際ロータリーの所有

となっている。J

彼の経歴は大体次の通りです。

1893（M26）0ミシガン州ビックフォードに

生まれる

026才で結婚

0サンクレア石油KK（オクラ

ホマ）に就職

01年後退職

0保険、不動産、石油のリース

ブローカー

。32才の時シカゴに住む。

ジュェールティーCOに就職

039才でマネージャーとなる

この年倒産に瀕したアルミニウム会社の建

直しを依頼され、その時現在のモ四つのテス

トもに相当する標語を作った。その時彼は宗

教方面（ローマンカトリック・クリスチャン、

サイェソティスト、ユダヤ教etc）よりその

内容のチェックをし、宗教的にも充分受入れ

られるものと判断して採用することにしまし

た。その時の会社の状況は総資産より40万弗

超過する負債を持って居たそうです。（40万

弗はその当時の金額です）

。当時、会社の運転資金は6，100弗（銀行借入

金）だったそうです。彼は検討を重ねて採用

することにした標語を、先ず広告に使用しま

した。文章の中からbBestモとtFinenessモ

を除きました。その代りに生産品の実態を広

告にのせました。（真実かどうか？）次に販

売資料より競走業者の悪口等を一切除きまし

た。（好意と友情を深めるか？）使用人（従

業員）に対して、覚え込む様に教育し、更に

取引先、ディーラー、お客さんにこの標語を

ぶつけて行きました。そこでお客さんとディ

ーラーと従業員との間に信頼と好意（善意）

の夙調がひろがりました。1937年（再建に乗

り出してから5年後）には負債を全部返却し

その後の15年間に、会社は約100万弗の配当を

支払って居ります。

1954（829）0大阪ロータリークラブが世界

ではじめてバナーにも四つの

テスト寺を書き入れた。

0門司クラブ

高校の教室にも四つのテスト

モを印刷したポスターを配布

。上野クラブ

雨がさにb四つのテストモを

記入した。

内外編物EK社長の小林さんが終戦後初め

ての商談のためアメリカに行かれた時、小林

さんはモ四つのテスト勺のリーフレットを作

りも私の商売のやり方です寺と説明したとこ

ろ、相手も良く納得し、ロータリアンでなか
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った取引先がロータリアンになり、更に取引

もスムーズに行ったとのことです。モ四つの

テスト勺は企業の経営理念の中に取り入れて

行けば価値あるものではないかと思います。

そして時代が変っても、このb四つのテス

トモほ今後とも企業の中に生きつづけて行く

ことと思います。

魚　の　話　　　原田会員（西クラブ）

北半球と南半球では風の吹き方が異ること

は、皆様御存知のことと思います。

北半球は時計の針と反対方向にうずを巻き

南半球では時計の針の進向方向に風が吹きま

す。皆さんが陸上で、台風が日本のどこに上

陸するか、右にそれるか左にそれるかを知る

には、現在ではテレビで細々と教えてくれま

す。若しテレビが無かったらどうしますか。

沖の方で風が吹いて来た時、風の原因はな

にかをすぐ判断出来なければ、船長、航海士

としての資格はありません。ビルや建物、山

などから吹き下した風は風の本当の方向を知

るためには無意味です。低気圧の位置は古風

を背にして左手を挙げよモこれで知ることが

出来ます。風の方向が動く時には、そのまま風

を背にして体を廻せば良いことになります。

船に乗って居る者は、台風が本船の右に来

るか左に来るかを判断して、一番遊行し易い

ところに一寸逃げる訳です。そして半径の外

に出なければなりません。避行し易い方向は

船が右半円に居るか左半円に居るかを判断し

て、右半円に逃げるのが最も良い方法です。

そこで風を大体左舷30度位のところに受け

ながら避行するべきです。最近しばしば起っ

て居る事故は、私から云わせれば油断以外に

は何ものもありません。

海洋気象学に基いて、北西の風が吹く機会

が今年は大きいものが来て居ないために、北

西の風が吹かないのでb磨モとかもさめ勺は

寒流に棲息して居る魚ですので当然陸地に近

づいて来ない訳です。古さめくは来て居りま

すが海底に生棲するべきささめミが浮んで餌

を食べて居ます。モ釣さめ勺は大丈夫ですが

底引きのときめミは揚がりません。鱈も来て

盾ますが北西の風が吹かないために接岸して

居ません。

昔漁師はモ感もであると云われて居りまし

たが、私はb感モというものを科学で究明す

れば、必ず何かがあると思います。何かがわ

からないのでも感勺というものに責任転嫁を

しているだけだと思います。そのためには、

魚の性質を知ることが大切です。即ち、現在

食べざかりの魚をとるのか、妊娠中の魚をと

るのか、それによって場所は自ら変って来ま

す。

動物は本能によって食物が多い所、住み易

い所に住みたいと思うことは人間と変りあり

ません。それをつきとめるのが魚曹長或いは

船頭の頭脳であると思います。

浮魚の場合は、等温線を把握する必要があ

ります。そのためには気象状況（今頃から）

を記録しておく必要があります。

最近私はミヵ二七に成功した、日本一だと

云われて居りますが、小さいとき金沢でもヵ

ニモ取りをした時の頃からずーっと振り返っ

てみると、なるほどbヵこくにはこういう習

性があるんだと云うことが、わかりました。

よし、それではこれを捕えようと云うのが

私のモヵニ勺に対する勉強の基です。

以前西ロータリーで話した様に、通常は男

性軍と女性軍とは別居生活をしているが、産

卵期になると女性軍の方から強烈な分泌物を

出して男性軍を引きつけています。行動がも

ニブイモ目はモ近眼勺だと云った場合には必

ず他の器官が発達します。これが魚を獲る場

合の一つの秘訣と云えるでしょう。



〔Ⅳ〕幹事報告

①　会報到着

鹿児島RC、山形RC、藤沢RC、能代

RC

②　例会場及び変更

山形RC1月19日　研究グループ交換

チーム山形県壮行会のため、12．30よ

り産業会館6F

山形北RC1月20日　新年クラブ協議

会のため5．00　亀松閣

③　ロータリー財団より広報と年次報告が

届きました。
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